
SPRAWOZDANIE ZARZĄDU BANKU Z DZIAŁALNOŚCI  

TATRZAŃSKIEGO BANKU SPÓŁDZIELCZEGO  

Z SIEDZIBĄ W BUKOWINIE TATRZAŃSKIEJ. 

W 2019 ROKU 

Zarząd Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego  działając zgodnie z art. 49 Ustawy  

o rachunkowości oraz art. 111a Prawa bankowego przedkłada Sprawozdanie z działalności 

Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2019. 

Tatrzański Bank Spółdzielczy prowadzi działalność w Polsce , w województwie 

małopolskim w następujących placówkach: 

- Centrala, ul. Kościuszki 56,34-530 Bukowina Tatrzańska 

- Filia Białka Tatrzańska, ul. Środkowa 178,34-405 Białka Tatrzańska 

- Filia Nowy Targ, ul .Szaflarska 93D,34-400 Nowy Targ 

- Punkt kasowy Krempachy, ul. Długa 2, 34-433 Krempachy 

- Punkt kasowy w Murzasichlu, ul. Sądelska 55, 34-531 Murzasichle 

- Punkt kasowy w Zębie, ul. Szlak Papieski 210, 34-521 Ząb . 

 

I. INFORMACJE OGÓLNE O DZIAŁALNOŚCI BANKU W 2019  ROKU 

 

1. Zebranie Przedstawicieli 

W 2019 r. odbyło się jedno Zebranie Przedstawicieli, które podjęło uchwały m.in.  

w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziału zysku Banku  

za 2018 r. i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarządu Tatrzańskiego Banku 

Spółdzielczego. 

2. Rada Nadzorcza Banku  

Skład nowo wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2018 roku Rady Nadzorczej  nie 

uległ zmianie.  

3. Zarząd Banku  

Zarząd Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego w roku 2019 pracował w następującym 

składzie: 

1. Edward Tybor. – Prezes Zarządu 

2. Teresa Szewczyk  – Wiceprezes Zarządu ds. finansowo- księgowych 

3. Maria Cikowska  – Wiceprezes Zarządu  

 

4. Organizacja wewnętrzna Banku 

W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w strukturze organizacyjnej 

Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego, która na koniec 2019 r. przedstawia się 

następująco:
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Na koniec 2019 r. stan zatrudnienia wyniósł 29 pracowników, co oznacza  wzrost 

zatrudnienia w stosunku do końca 2018 r. o jedną osobę.  

 

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU 

 

1. Aktywa 

                           Suma bilansowa wzrosła na przestrzeni 2019 r. ze 197.110.805,37 zł do        

228 292 594,98    zł, tj. o 15,1 %. Tym samym wykonano plan finansowy na 2019 r. w tym 

zakresie w 113,6 %. 

W strukturze aktywów niezmiennie dominują należności od sektora niefinansowego i 

budżetowego, które na 31.12.2019 r., wyniosły 91.905.850,06 zł  (dynamika 105,75 %). 

 

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE I POD 

OBSERWACJĄ  

Podział   branżowy   Stan na Wskaźn. Stan na Wskaźn. 

  
  

  
31.12.2019 

Struktury  % 

31.12.2018 
Struktury  

%    (nominał + 

odsetki) 
(nominał + 

odsetki) 

Sektor finansowy                            -       0,00%                            -       0,00% 

 Przedsiębiorstwa i spółki państwowe                            -       0,00%                            -       0,00% 

 Przedsiębiorstwa i spółki prywatne, spółdzielnie 17500115,05 19,29% 15 863 118,45 18,77% 

 Rolnicy indywidualni 39759,66 0,04% 54 492,97    0,06% 

 Przedsiębiorcy indywidualni  34898220,65 38,47%     39 033 335,12     46,18% 

 Osoby prywatne 32510322,07 35,84%     27 237 234,06 32,23% 

Inst. Niekomerc. Działające na rzecz gospodarstw 

domowych 
0,00 0,00% 99 014,21 0,12% 

Rezerwy celowe, prowizje ESP,odpisy aktualizacyjne( -) 
-1328918,30 

 
1,46% -     1 266 491,77     1,50% 

Razem sektor niefinansowy 83619499,13 92,17%     81 020 703,04     95,86% 

Instytucje rządowe 0,00 0,00%                        -       0,00% 

Instytucje samorządowe 7100000,00 7,83% 3 500 213,83  4,14% 

Rezerwy, prowizje ESP 0,00 0,00%                            -       0,00% 

Razem sektor budżetowy 7100000,00 7,83%      3 500 213,83     4,14% 

SUMA  OGÓŁEM    90719499,13                      100%    84 520916,87    100% 

 

Należności zagrożone spadły i wyniosły 2 419738,77 zł (są to należności od sektora 

niefinansowego wg wartości nominalnej), co stanowi 2,56 % całości obliga kredytowego (na 

koniec 2018 r. było to odpowiednio 2 611 659,85 zł i 2,96 %). Wskaźnik kredytów 

zagrożonych sektora niefinansowego  jest niższy od średniej w grupie banków  BPS S.A.   
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Drugą bardzo istotną pozycją aktywów są należności od sektora finansowego, które na 

31.12.2019 r. wyniosły  77 942 109,69 zł  (na 31.12.2018 r. 63.669.190 ,63 zł)  i które 

tworzyły głównie środki na rachunku bieżącym  w Banku Zrzeszającym, tj. 34.540.682,84    

zł i terminowe     43 401 426,85  zł. 

Inne istotne pozycje aktywów to: 

- należności od sektora budżetowego:              7 100 000,00      zł.  

- kasa, operacje z bankiem centralnym:              7 094 445,89     zł 

- dłużne papiery wartościowe:           38 623 160,44     zł 

- aktywa trwałe netto:           9 903 569,11     zł. 

Bank posiada akcje Banku Zrzeszającego, tj. 752 699 sztuk o łącznej wartości 1.240.000,40 

zł. Udział w kapitale BPS S.A. i w głosach na WZA nie przekracza 1%. 

1. Pasywa 

W strukturze pasywów dominują zobowiązania wobec sektora niefinansowego, które na 

31.12.2019 r. wyniosły 200 709 tyś.  zł. i wzrosły w trakcie 2019 r. o 34 781  tys. zł 

(dynamika 120 %) oraz zobowiązania wobec sektora budżetowego, które na koniec 2019r.  

wyniosły  7.027,00   tys. zł i zmalały    w trakcie 2019 r. o 1.548  tys. zł .(dynamika 81,95%). 

 

Tabela: Struktura terminowa depozytów sektor niefinansowy 

 

Wyszczególnienie 

 

Stan środków 

na dzień 

31.12.2019r. w 

tys. zł 

Struktura % Stan środków 

na dzień 

31.12.2018r. 

w tys. zł 

Struktura % Dynamika % 

Bieżące 89.320,00 44,50 70.464,00 42,46 26,76 

Terminowe 111.389,00 55,50 95.463,00 57,53 16,68 

RAZEM 200.709,00 100 165.927,00 100 20,96 

 

3. Fundusze i wynik finansowy 

Suma funduszy własnych netto Banku na dzień 31.12.2019 r. wzrosła na przestrzeni 2019 r.  

o ponad 1 mln zł i wyniosła 17 968 tys. zł. Fundusze te tworzą przede wszystkim  kapitał 

rezerwowy wynoszący 17 259 885,45  zł oraz fundusz ogólnego ryzyka 520 000,00 zł. 

Fundusz udziałowy wpłacony przez członków Banku wyniósł 167 160,00 zł.  Fundusze 

wzrosły  w efekcie przeznaczenia na nie całości wypracowanego w 2018 r. zysku netto, który 

wyniósł  1114559,25   zł. 

W 2019 r. Bank wypracował zysk brutto w wysokości 1641013,18 zł, (o 218.038,93 

zł więcej  niż w roku poprzednim).  

Podatek dochodowy w 2019 r. wyniósł 451 372 zł. 

        Zysk netto za 2019 r. wyniósł  1 189 641,18 zł, co oznacza wzrost  o 75 081,93 zł .    
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III. INFORMACJE DOTYCZĄCE GŁÓWNYCH CZYNNIKÓW RYZYKA I OPIS 

ZAGROŻEŃ 

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitałowej zawartymi w uchwałach Komisji 

Nadzoru Finansowego Bank wprowadził i dostosował szereg regulacji tworzących system 

zarządzania ryzykami, które podlegają regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do 

zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w którym Bank działa. 

Zespół ds. Ryzyk i Systemów Informatycznych między innymi  analizuje, limituje 

 i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje 

Zarządowi Banku informacje dotyczące podejmowanego przez Bank ryzyka.  

Zarząd Banku okresowo przedkłada Radzie Nadzorczej syntetyczną informację na temat skali 

i rodzajów ryzyka, na które narażony jest Bank, prawdopodobieństwa jego występowania, 

skutków i metod zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, zaś Rada Nadzorcza 

sprawuje nadzór nad kontrolą systemu zarządzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatność  

i skuteczność.  

Mając na celu zapewnienie bezpieczeństwa i stabilności funkcjonowania Tatrzański 

Bank Spółdzielczy w dniu 31.12.2015r.podpisał umowę Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

Istotną rolę pełni Audyt Wewnętrzny, wykonywany przez Spółdzielnię Systemu 

Ochrony Zrzeszenia BPS, który kontroluje i ocenia sprawność działania systemu zarządzania 

ryzykiem oraz dokonuje regularnych przeglądów prawidłowości przestrzegania zasad 

zarządzania ryzykiem, obowiązujących w Banku.  

Zarządzanie ryzykiem opiera się na realizacji wymogów zawartych w pakiecie 

CRR/CRD IV. 

Na podstawie przeprowadzonego przeglądu ICAAP   Bank uznaje za istotne w prowadzonej 

działalności następujące ryzyka: 

a) ryzyko kredytowe,  

b) ryzyko koncentracji, 

c) ryzyko rezydualne,  

d) ryzyko płynności, 

e) ryzyko kapitałowe 

f) ryzyko rynkowe, a w jego ramach: ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 

w księdze bankowej, 

g) ryzyko operacyjne, 

Bank w swojej działalności uznaje następujące ryzyka za trudnomierzalne: 

a) ryzyko braku zgodności, 



 6 

b) ryzyko utraty reputacji, 

c) ryzyko strategiczne. 

Bank utrzymuje sumę funduszy własnych na poziomie nie niższym niż suma wymogów 

kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka, czego wyrazem jest poziom 

współczynnika wypłacalności.    Współczynnik wypłacalności wynosi  na dzień 31.12.2019 r. 

19,58 %, co pozwala stwierdzić, iż poziom funduszy własnych Banku zabezpiecza poziom 

zidentyfikowanych ryzyk. Należy tu podkreślić, iż Bank nie stosował metod podwyższenia 

funduszy własnych wpływających na podwyższenie współczynnika wypłacalności, takich jak 

zaciągnięcie pożyczki podporządkowanej czy zaliczenie zysku roku bieżącego do funduszy 

własnych. 

Rok 2019 był kolejnym rokiem szkolenia pracowników, które wpływają w znaczący sposób 

na zmniejszenie ryzyka, w szczególności operacyjnego.  

IV. INFORMACJE DODATKOWE WYNIKAJĄCE Z ARTYKUŁU 111A.  PRAWA 

BANKOWEGO 

1) Bank nie prowadzi  działalności w państwach członkowskich  i państwach trzecich i 

nie posiada podmiotów zależnych;  

2) Bank nie otrzymał finansowego wsparcia pochodzącego ze środków publicznych, w 

szczególności na podstawie ustawy z dnia 12.02.2009 r. o udzieleniu przez Skarb 

Państwa wsparcia instytucjom finansowym. 

3) Stopa zwrotów z aktywów w 2019 r. liczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej 

wyniosła 0,52%;  

4) Bank nie zawarł umowy, o której mowa w art. 141 t ust. 1.  

5)  Bank udostępnia zasady polityki wynagrodzeń zgodnie z Polityką informacyjną 

publikowaną na stronie www.tatrzanskibs.pl  

6) członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu spełniają wymogi określone w art. 22aa.  

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIAŁALNOŚCI BANKU W ROKU 2019. 

W 2019 r., podobnie jak w 2018 r., Zarząd Banku  skoncentrował się na 

modernizacjach w budynku Centrali Banku oraz  Filii i Punktów Kasowych .W 2019r 

kontynuowano  budowę nowego budynku bankowego w Białce Tatrzańskiej.  Planowane 

zakończenie inwestycji to I kwartał  2020 r. 

Po okresie rozwijania  oferty w 2019 roku Bank  w większym stopniu skoncentrował 

się na rozwoju działalności handlowej. Rok 2019  przyniósł podziękowania i dyplomy za 

wspieranie lokalnych inicjatyw. 

http://www.tatrzanskibs.pl/
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VI. PRZEWIDYWANY ROZWÓJ JEDNOSTKI 

Plany na rok 2020 to dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaźników 

ekonomicznych. Rada Nadzorcza przyjęła założenia do planu finansowego przedstawione 

przez Zarząd na rok bieżący. Zakładamy, że zysk brutto wyniesie około 1.000 tys. zł. 

W zakresie inwestycji najważniejszym zadaniem jest dokończenie  budowy budynku w Białce 

Tatrzańskiej. Rada Nadzorcza i Zarząd Banku będzie realizować założoną politykę zgodnie z 

opracowaną Strategią Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego  na lata 2019-2023. Głównym 

celem Banku będzie umacnianie własnej pozycji na lokalnym rynku usług finansowych przy 

zachowaniu zadowalających wyników finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb 

członków banku. 

Bezpośrednim wyznacznikiem działalności Banku na rok następny będzie opracowany 

i zatwierdzony na posiedzeniu przez Radę Nadzorczą plan finansowy Tatrzańskiego Banku 

Spółdzielczego na rok 2020. Pomimo zakładanego  spadku wzrostu  gospodarczego w roku 

2020 Bank powinien jeszcze bardziej umocnić swoją sytuację ekonomiczno – finansową m.in. 

poprzez proces przyłączenia dwóch banków spółdzielczych.. 

            Zarząd nie planuje wypłaty dywidend z zysku 2019 r., co pozytywnie wpłynie na 

dalszy intensywny wzrost funduszy własnych Banku. Wysokość łączna funduszu zasobowego 

Banku na koniec drugiego  kwartału 2020 r. powinna zatem wzrosnąć o 1 189 641,18  zł do 

poziomu  18 387 526,63 zł. 

      Plany na przyszły rok, podobnie jak wszystkie tego typu założenia obarczone są 

pewnymi błędami i możliwe są przeszacowania, zarówno na plus jak i na minus. Nie da się 

również przewidzieć wszystkich czynników mających wpływ na działalność Banku, np. 

konkurencji na obsługiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorców  

i związanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stóp procentowych. 

Sprawozdanie Zarządu Banku z działalności Tatrzańskiego Banku Spółdzielczego   

w 2019 roku zostało sporządzone w oparciu o pełną sprawozdawczość finansową Banku oraz 

zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowości (tekst jedn. Dz.U. z  2019 

poz. 351).  

                                             PODPISY: ZARZĄD  

TATRZAŃSKIEGO  BANKU SPÓŁDZIELCZEGO 

Bukowina Tatrzańska, dn. 09.03.2020r. 

 


